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Szerkesztdi jegyzet!

Egy tavaly nydri interjiban a hazai oktatdsi viszonyainkrdl a kovetkez8ket mondtam: ,Sar-
kosan fogok fogalmazni. Oktatdsi viszonyaink régdta szimos problémadval terheltek. Jelenleg
annyival rosszabb a helyzet, hogy az elmult évtizedekben er8s6dé tdrsadalmi polarizdcio,
csokkend gyereklétszdm, rejtett vagy nyile kultirhare, az eloddzott rendszerszintl reformok,
a valédi megolddsok helyetti kommunikdcids blivészmutatvdnyok, a végbemend forrdskivo-
ndsok (személyi, anyagi), valamint a pedagdgiai tudds leériékelédése nyomdn a helyzet rovid
tévon tulajdonképpen reménytelen. A megoldds megtaldldsit neheziti a tuddsipar széleskor(i
és robbandsszer(i fejlédése, az MI és a robotika terjedése, a virtudlis kizeg térnyerése. Sok-
sok kreativ gondolatra, innovéciés eredményre, dtgondolt és dsszehangolt intézkedésre és
idre lesz sziikség a ’kizokkent id8 visszabillentése érdekében.” Aprilis kozepén a valaszté-
polgdrok déntd tbbsége nagyardnyu politikai véltozdsok mellett tette le a voksat. Ez a for-
dulat — egy 4j, invencidzus szakértdi gondolkodds szinrelépésével — esélyt adhat a reményte-
lennek l4tszé oktatdsi viszonyok megvaltoztatdsara.

Joggal adédik a kérdés, hogy az elmult mésfél évtized sordn keletkezett problémékat,
konfliktusokat, a zsdkutcdba keriilt folyamatokat miként lehet kezelni. Megldtdsom szerint
egy jovendd, 4j oktatdspolitikdnak elsd lépésként a koz- és szakmai bizalmat kell helyredllita-
nia az okratds vildgdnak minden szerepldje kozott. Gyors jogszabdlyi véltoztatdsokkal és EU-
forrdsok révén névelni sziikséges az oktatdsi raforditdsokat, vissza kell dllitani és dtldthatéva
tenni a szektorsemleges finanszirozdst és hatdlyon kiviil kell helyezni a rendpdrti, szakmai és
intézményi autonémidt korldtoz6 el8irdsokat. Ennek keretében — tdbbek kozott — tdrsa-
dalmi ellendrzés ald vonva decentralizdlni kellene a fenntartéi rendszert, tovdbb4 visszadlli-
tani a NAT alaptantervi jellegét, megszabaditva az 4j kulturdlis hegemdnidt szolgdlé részek-
t6l. Emellett vissza kell adni az iskolai kdzosségek és a pedagdgusok minden olyan
jogositvanyit, déntési kompetencidjat, amit a rendpdrti hatalom erészakkal elvett. Uj szem-
léletli pedagbgusfoglakoztatdsi és mindsitési rendszert kell bevezetni, amely dsztonzden hat
az innovécids energidk felszabaditdsdra, és vissza kell 4llitani az oktatdsi intézmények vezetdi-
nek kordbbi jogkéreit a szakmai munka irdnyitdsa, a kiilonbozd eréforrdsokkal valé gazdal-
kodds teriiletén. Elengedhetetlen a szakmaisdg tekintélyének rehabilitdcidja, megerdsitése
annak érdekében, hogy az 4 intézkedések sebészi pontossdggal irdnyulhassanak a megol-
dandé problémdkra. Ehhez jj4 kell szervezni az oktatdsirdnyitds szakmai hdttérintézményi
rendszerét, mert ma nincs olyan 4llami tuddskdzpont, amely megfeleld szakmai kvalifikdcio-
val rendelkezne az oktatdsi rendszer egészét érintd stratégiai dontések el6készitése, a megho-

zott intézkedések intelligens operativ végrehajtdsa és a pedagdgusok folyamatos szakmai
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fejlesztése terén. Vissza kell térni az adatokra, tényekre alapulé tervezésre, amelyben kiemelt
jelentdséglivé valik a tcudomdny vildga és a mindennapi pedagdgiai praxis folyamatos, nyil-
vénos, interaktfv és empatikus parbeszéde.

Kiemelt feladat az oktatdsirdnyitds, a pedagdgusok, sziil8k és didkok kapcsolatrendszeré-
nek tdrsadalmasitdsa: a civil részvétel, kontroll és feleldsségvéllalds hangstlyos megerdsitése,
a nyilt és 8szinte parbeszéd 4ltaldnossd tétele. Teret kell adni az oktatdsirdnyitds kiilonboz6
szingjein a didkok hangjdnak, és a dontési folyamatok részesévé kell tenni ket magukat.
Prioritdsként kellene kezelni a sziildk és szervezeteik bevondsi, illetve edukéldsukat a meg-
hozott déntések értelmezése érdekében, tanuléképessé téve Sket az Gj pedagdgiai megkozeli-
tések, modszerek elfogaddsa irdnt. Vissza kell épiteni a kozoktatds orszdgos és helyi szakmai
szervezeteinek jogkéreit, a dolgozoi érdekvédelem eurdpai normdit. Pdlydzatokkal sziikséges
tdmogatni a helyi innovacidkat, kisérleteket, a civil szervezetek miikodésée és hélézatosodd-
sdt, a pedagdgiai sajtd tényfeltdrd, elemzd tevékenységét. Térsadalmilag kontrolldle oktatds-
politikai dontési és végrehajtdsi munkafolyamatot kell kialakitani, olyan nkorrekcids rend-
szert miikodtetni, amely képes kezelni és feloldani az esetleges problémakat, fesziiltségeket,
valamint olyan belsé nmozgassal rendelkezik, amely folyamatosan indukdlja az innovacids
elemek bevitelét a rendszerbe.

Szerencsés lenne végre meghaladni azt a t6bb mint félévszdzados hazai hagyomdnyr,
hogy a kizoktatds tdrsadalmi esélyteremtd és eredményességi problémdit a mindenkori okta-
tdspolitika a tartalmi szabdlyozds koltségkiméld eszkozével kivanja megoldani. Elkeriilhetet-
lennek ldtszik egy hossza tava stratégidra épiilé, jelentds erbforrdsokat igényld — tarsadalmi
konszenzuson alapulé — strukturalis 4talakitds, amely az iskolaszerkezet megvaltozdsat, az
optimdlis iskolaméretek megteremtését és méltdnyos oktatdsi viszonyok kialakitdsdt eredmé-

nyezi.

A felvizolt valtozdsok — az anyagi réforditdsok, a szakszeri kozigazgatdsi dontési folya-
mat mellett — természetesen tiirelmet, tolerancidt, tanuléképességet, dtfogd tdrsadalmi szoli-
daritdst és osszefogdst igényelnek. A nagy kihivés az, hogyan tudjuk a véltozdsokkal egyiitt

jéré érdeksérelmeket egyéni és tdrsadalmi szinten kezelni, feldolgozni.
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